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①

　

当
行
で
は
、平
成
20
年
４
月
に
今
後
３
年
間
を
計
画
期
間

と
す
る
中
期
経
営
計
画「
N
e
w 
S
t
a
g
e 

2
0
0
8
」

を
策
定
し
ま
し
た
。そ
の
概
要
や
狙
い
に
つ
い
て
頭
取
に

語
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

新
中
期
経
営
計
画

「
N
e
w 

S
t
a
g
e 

2
0
0
8
」

ス
タ
ー
ト

　

従
来
と
異
な
る
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
の
第
一
歩
を
踏
み
出

す
と
い
う
意
味
を
込
め
て
い
ま
す
。

　

こ
の
新
中
期
経
営
計
画「
N
e
w 

S
t
a
g
e 

2
0
0
8
」

は
、目
指
す
銀
行
像
の
実
現
に
向
け
た
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー

ジ
と
し
て
位
置
付
け
て
い
ま
す
。

　

お
客
さ
ま
に
選
ば
れ
る
銀
行
に
な
る
た
め
に
、銀
行
は

サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
再
認
識
し
計
画
を
作
り

上
げ
ま
し
た
。

　
そ
の
際
に
は
、お
客
さ
ま
の
声
や
全
行
員
の
意
見
を
は
じ
め
、

サ
ー
ビ
ス
業
の
基
本
を
確
認
す
る
た
め
の
他
業
態
へ
の
調
査

や
研
究
な
ど
を
通
じ
て
、銀
行
内
外
の
多
様
な
意
見
を
集
め

ま
し
た
。

　

こ
の
中
期
経
営
計
画
に
基
づ
く
各
具
体
策
は
、全
て
お
客
さ

ま
の
ご
要
望
に
迅
速
か
つ
的
確
に
お
応
え
す
る
た
め
に
策
定
し

て
い
ま
す
。

「
N
e
w 

S
t
a
g
e 

2
0
0
8
」 に

 

込
め
ら
れ
た
意
味
は

　
「
国
内
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
地
元
で
提
供
し
、

お
客
さ
ま
と
と
も
に
栄
え
る
九
州
№
１
バ
ン
ク
」を
目
指
し

ま
す
。

　
「
国
内
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
地
元
で
提
供
」と
は
、

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
沿
う
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

目
指
す
銀
行
像
に
つ
い
て

教
え
て
下
さ
い

　

私
ど
も
は
、平
成
１６
年
10
月
に
合
併
し
て
以
降
、人
事
統

合
・
シ
ス
テ
ム
統
合
や
店
舗
の
統
廃
合
に
よ
る
効
率
化
、ま
た

財
務
体
質
の
改
善
に
取
り
組
み
、合
併
に
ま
つ
わ
る
こ
れ
ら

の
課
題
に
、当
初
の
計
画
よ
り
前
倒
し
で
目
処
を
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

一
方
こ
の
間
、金
融
・
経
済
環
境
に
お
い
て
は
米
国
の
サ
ブ

プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
問
題
を
発
端
と
す
る
金
融
市
場
の
不
安
定

な
状
況
や
、原
油
・
原
材
料
価
格
の
高
騰
な
ど
の
影
響
に
よ
り

先
行
き
不
透
明
感
が
高
ま
っ
て
い
る
も
の
の
、基
本
的
に
は

永
年
の
デ
フ
レ
経
済
を
脱
却
し
金
融
・
経
済
の
正
常
化
が
進

な
ぜ
今
の
時
期
な
の
で
す
か

コ
ン
セ
プ
ト
は
何
で
す
か

み
ま
し
た
。ま
た
、各
金
融
機
関
の
拡
大
戦
略
や
ゆ
う
ち
ょ
銀

行
の
業
務
範
囲
の
拡
大
な
ど
競
争
環
境
は
激
し
さ
を
増
し
て

お
り
、今
こ
そ
新
し
い
銀
行
へ
大
き
く
転
換
す
る
時
期
に
来

た
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

さ
ら
に
期
待
を
超
え
た
最
先
端
の
サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
す
る

こ
と
、ま
た
、地
域
経
済
活
性
化
の
た
め
の
活
動
、各
種
の
社

会
貢
献
活
動
な
ど
を
地
域
の
皆
さ
ま
の
た
め
に
地
元
で
行
っ

て
い
く
こ
と
で
す
。

　
「
お
客
さ
ま
と
と
も
に
栄
え
る
九
州
№
１
バ
ン
ク
」と
は
、

地
域
の
皆
さ
ま
の
繁
栄
と
私
ど
も
の
繁
栄
は
不
可
分
で
あ
る

と
い
う
認
識
の
も
と
、地
域
の
皆
さ
ま
と
の
一
体
的
な
成
長

を
通
じ
て
九
州
№
１
バ
ン
ク
を
目
指
す
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

ま
た
、九
州
№
１
バ
ン
ク
と
は
、お
客
さ
ま
が
何
か
困
っ
た

こ
と
が
あ
っ
た
ら
私
ど
も
を
第
一
に
思
い
出
し
て
い
た
だ
き
、

ご
相
談
い
た
だ
け
る
銀
行
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
目
指
す
銀
行
像
の
実
現
の
た
め
に
私
ど
も
は
情
熱
を

も
っ
て
取
り
組
み
、地
域
の
経
済
発
展
に
貢
献
し
て
ま
い
り

ま
す
。

久
保
田
勇
夫

取
締
役
頭
取



②

　

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
窓

口
へ
ス
ム
ー
ズ
に
ご
案
内
す
る
ウ
ェ

ル
カ
ム
デ
ス
ク
（
総
合
受
付
）
を
平

成
20
年
4
月
に
新
築
移
転
オ
ー
プ
ン

し
た
比
恵
支
店
に
設
置
し
ま
し
た
。

ロ
ビ
ー
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
き
め
細
か

な
対
応
を
行
い
ま
す
。

ウ
ェ
ル
カ
ム
デ
ス
ク
の
設
置

中
期
経
営
計
画
（
平
成
20
年
４
月
〜
平
成
23
年
３
月
）

平
成
20
年
４
月
よ
り
「
目
指
す
銀
行
像
」
の
実
現
に
向
け
た
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
と
し
て
新
中
期
経
営
計
画

「 

N
e
w  

S
t
a
g
e  

2
0
0
8 

」
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

目
指
す
銀
行
像
の
実
現
へ
。

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
の
第
一
歩

はじめています　̶ サービス改革 ̶

「
お
客
さ
ま
を
第
一
に
」
を
基
本
と
し
、
収
益
力
向
上
に
努
め
ま
す
。

「
国
内
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
地
元
で
提
供

し
、お
客
さ
ま
と
と
も
に
栄
え
る
九
州
№
１
バ
ン
ク
」

　

こ
れ
が
私
た
ち
の
目
指
す
銀
行
で
す
。

　

私
た
ち
は
、地
域
の
お
客
さ
ま
か
ら
あ
ら
ゆ
る
場

面
で
ご
相
談
い
た
だ
き
た
い
。そ
し
て
そ
れ
を
全
力

で
解
決
し
、お
客
さ
ま
と
長
い
お
付
き
合
い
を
し
て

い
き
た
い
、と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
。そ
れ
が「
国

内
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
地
元
で
提
供
す

る
」と
い
う
目
標
と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、私
た
ち
は
、地
域
の
お
客
さ
ま
の
お
役
に
立

ち
、喜
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。そ
れ
に
よ
り
地
域
経
済

が
よ
り
成
長
し
、そ
れ
と
と
も
に
私
た
ち
西
日
本
シ

テ
ィ
銀
行
の
成
長
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の

思
い
が
、「
お
客
さ
ま
と
と
も
に
栄
え
る
九
州
№
１
バ

ン
ク
」と
い
う
目
標
と
な
り
ま
し
た
。

「 
N
e
w   

S
t
a
g
e   

2
0
0
8 

」

意
識
・
行
動
改
革

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
改
革

サ
ー
ビ
ス
改
革

人
事
改
革

お
客
さ
ま
を
第
一
に
考
え
る

意
識
を
常
に
持
ち
、行
動
し

ま
す
。

お
客
さ
ま
と
接
す
る
時
間
を

よ
り
多
く
す
る
た
め
に
、業

務
の
見
直
し
を
行
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
お
応

え
す
る
た
め
、お
客
さ
ま
起

点
の
サ
ー
ビ
ス
・
商
品
等
を

提
供
す
る
体
制
を
作
り
ま
す
。

お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
お
応

え
す
る
た
め
の
人
材
配
置
を

行
い
ま
す
。



③

地
域
経
済
の
活
性
化
と

豊
か
な
地
域
社
会
の
実
現
を
目
指
し
て

西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
は
、高
い
志
と
誇
り
を
持
っ
て
時
代
の

変
化
に
適
応
し
、お
客
さ
ま
と
と
も
に
成
長
す
る
〝
九
州

N
o
・
1
バ
ン
ク
〞
を
目
指
し
ま
す
。

お
客
さ
ま
に
一
番
近
い
銀
行
と
し
て
、誠
実
に
対
応
し
、圧

倒
的
に
支
持
さ
れ
る
銀
行
を
め
ざ
し
ま
す
。

お
客
さ
ま
に
一
番
近
い

あ
た
た
か
な
心
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
持
ち
、自
由
闊
達
で

積
極
果
敢
に
行
動
す
る
人
づ
く
り
に
努
め
ま
す
。

期
待
に
応
え
る
人
づ
く
り

健
全
経
営
を
基
本
に
、地
域
に
貢
献
し
、積
極
的
に
社
会
的

責
任
を
果
た
す
こ
と
で
広
く
信
頼
さ
れ
る
銀
行
を
め
ざ
し

ま
す
。

地
域
に
貢
献
す
る

経
営
理
念

理　

念

私
た
ち
は
、い
つ
も
お
客
さ
ま
の
身
に
な
っ
て
、丁
寧
に
対

応
し
、真
摯
に
ご
相
談
に
取
り
組
み
ま
す
。

心
が
あ
る

私
た
ち
は
、い
つ
も
お
客
さ
ま
の
期
待
を
こ
え
た
、新
し
く
、

価
値
の
あ
る
提
案
を
お
届
け
し
ま
す
。

夢
が
あ
る

私
た
ち
は
、い
つ
も
お
客
さ
ま
の
声
に
、熱
く
行
動
し
、チ
ャ

レ
ン
ジ
し
、ス
ピ
ー
デ
ィ
に
お
応
え
し
ま
す
。

情
熱
が
あ
る

行 

動 

憲 

章

国
際
ビ
ジ
ネ
ス
推
進

地
元
企
業
の
海
外
取
引
ニ
ー
ズ
に
お
応
え

す
る「
国
際
営
業
部
」を
設
置
し
ま
し
た
。

国
際
化
時
代
に
対
応
し
、地
元
企
業
の
海

外
拠
点
設
置
や
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大

な
ど
の
海
外
進
出
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

地
場
産
業
育
成

地
元
企
業
の
経
営
サ
ポ
ー
ト
の
た
め
、ベ

ン
チ
ャ
ー
支
援
、事
業
承
継
対
策
、Ｍ
＆

Ａ
等
に
対
し
て
、ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
技
術

を
持
っ
て
対
応
し
ま
す
。

歴
史
・
文
化
活
動

従
来
の
歴
史
・
文
化
活
動
を
さ
ら
に
深
め
、

C
S
R
へ
の
取
り
組
み
を
通
し
て
地
域

社
会
の
活
性
化
に
貢
献
し
ま
す
。

環
境
問
題
へ
の
取
り
組
み

環
境
問
題
に
取
り
組
む
企
業
・
団
体
を
支

援
す
る
と
と
も
に
、当
行
自
身
も「
環
境

問
題
」に
積
極
的
に
取
り
組
み
ま
す
。

知
的
貢
献

シ
ン
ク
タ
ン
ク
機
能
を
付
加
し
た
グ

ル
ー
プ
企
業
を
核
と
し
て
、地
元
の
皆
さ

ま
に
お
役
に
立
つ
最
先
端
の
情
報
や
各

種
ノ
ウ
ハ
ウ
を
地
域
社
会
に
還
元
し
て

い
き
ま
す
。



地
場
産
業

発
展
の
た
め
に
。

④



地元企業の皆さまへ

地
球
環
境
に
配
慮
す
る
企
業
を

応
援
し
て
い
ま
す
。

技
術
研
究
・
開
発
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
サ
ポ
ー
ト

事
業
の
国
際
化
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

⑤

　

産
学
連
携
。良
く
聞
く
言
葉
で
す
が
、「
産
業

界
と
学
術
機
関
は
具
体
的
に
ど
ん
な
繋
が
り
を

持
っ
て
い
る
の
」と
疑
問
に
思
わ
れ
る
方
も
多

い
は
ず
。以
前
か
ら
、企
業
の
研
究
・
開
発
の
ア

ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
先
と
し
て
学
術
機
関
は
産
業

の
発
展
に
大
い
に
寄
与
し
て
き
ま
し
た
。近
年

で
は
、Ｉ
Ｔ
の
発
達
に
伴
い
技
術
は
日
進
月
歩
、

「
知
の
集
積
地
」学
術
機
関
の
存
在
は
産
業
界
で

特
に
貴
重
な
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

当
行
は
、福
岡
大
学
と
産
学
連
携
協
定
を
締

結
す
る
と
と
も
に
、今
後
連
携
策
の
拡
大
を
図

る
こ
と
に
よ
り
、「
産
業
支
援
」「
企
業
育
成
・
ベ

ン
チ
ャ
ー
支
援
」「
人
材
育
成
の
た
め
の
企
業
間

交
流
支
援
」を
軸
と
し
て
、お
取
引
企
業
の
皆
さ

ま
の
研
究
・
開
発
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
強

力
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
ま
す
。そ
の
先
に
は
、

地
場
産
業
の
発
展
と
学
術
の
振
興
と
い
う
目
標

も
掲
げ
て
い
ま
す
。

　

環
境
問
題
に
対
す
る
意
識
が
高
ま
っ
て
い
る

中
、「
私
た
ち
銀
行
に
で
き
る
環
境
へ
の
貢
献
は

な
い
も
の
か
」と
い
う
自
問
か
ら
生
ま
れ
た
商
品

が
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
が
企
業
を
金
融
面
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
た

め
の「
環
境
私
募
債
」で
す
。

　

私
募
債
は
、厳
し
い
適
債
基
準
を
ク
リ
ア
し
た

企
業
の
み
が
発
行
で
き
る
社
債
で
す
。

　

私
た
ち
は
、環
境
に
配
慮
し
た
活
動
を
実
施
す

る
企
業
の
私
募
債
の
発
行
コ
ス
ト
を
優
遇
す
る

こ
と
に
よ
り
、環
境
へ
の
取
り
組
み
の
サ
ポ
ー
ト

を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　

ア
ジ
ア
と
の
経
済
交
流
が
ま
す
ま
す
活
発
に

な
っ
て
い
ま
す
。当
行
は
、香
港
・
上
海
・
ソ
ウ
ル

に
駐
在
員
事
務
所
を
置
き
、地
元
企
業
の
皆
さ

ま
の
海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と

と
も
に
、「
国
際
営
業
部
」で
も
皆
さ
ま
か
ら
の

ご
相
談
に
対
し
て
実
務
に
即
し
た
説
明
と
ア
ド

バ
イ
ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。平
成
20
年
2
月
に

は
、「
チ
ャ
イ
ナ
・
プ
ラ
ス
・
ワ
ン
」と
し
て
日
本

を
は
じ
め
先
進
各
国
か
ら
注
目
を
集
め
る
ベ
ト

ナ
ム
の
実
情
を
お
伝
え
す
る「
ベ
ト
ナ
ム
セ
ミ

ナ
ー
」を
開
催
し
、同
国
へ
の
進
出
や
貿
易
に
関

す
る
事
例
紹
介
及
び
希
望
者
を
対
象
に
し
た
個

別
相
談
会
を
行
い
ま
し
た
。

　

今
後
も
セ
ミ
ナ
ー
や
商
談
会
を
開
催
し
、事

業
の
国
際
化
を
支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。　　

※「
チ
ャ
イ
ナ
・
プ
ラ
ス
・
ワ
ン
」・・・
投
資
リ
ス
ク
分
散
の
た

め
、中
国
以
外
に
も
生
産
拠
点
を
構
え
よ
う
と
す
る
動
き
。

※

ベトナムセミナー（平成20年2月開催）



個
人
の
お
客
さ
ま
の

利
便
性
向
上
の
た
め
に
。

⑥



地域の皆さまへ

⑦

Ｉ
Ｔ
時
代
の
磁
気
エ
ラ
ー
に
対
応
し
た

「
ハ
イ
コ
通
帳
」

　

携
帯
電
話
を
は
じ
め
と
す
る
電
子
機
器
が
公

私
を
問
わ
ず
多
く
利
用
さ
れ
る
時
代
。い
く
つ

か
の
電
子
機
器
を
バ
ッ
グ
で
持
ち
歩
く
方
が
多

い
反
面
、通
帳
は
携
帯
電
話
や
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ

ン
な
ど
の
電
子
機
器
や
バ
ッ
グ
の
金
具
に
使
わ

れ
る
磁
石
へ
近
づ
け
る
こ
と
で
、Ａ
Ｔ
Ｍ
の
入
出

金
や
記
帳
が
で
き
な
く
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
い
っ
た
こ
と
が
起
き
な
い
よ
う
、当
行

は
通
帳
の
磁
気
ス
ト
ラ
イ
プ
を
外
部
の
磁
力
に

強
い
材
質
へ
変
更
し
ま
し
た
。高
抗
磁
力（ 

H
i
g
h 

C
o
e
r
c
i
v
i
t
y 

）通
帳
、略

し
て
ハ
イ
コ
通
帳
。お
客
さ
ま
が
安
心
し
て
通

帳
を
お
使
い
い
た
だ
け
る
よ
う
、総
合
口
座
、普

通
預
金
、貯
蓄
総
合
口
座
の
各
通
帳
を
、口
座
開

設
、通
帳
繰
越
時
に
ハ
イ
コ
通
帳
で
お
渡
し
し

ま
す
。

多
彩
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る

個
人
向
け
ロ
ー
ン
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ

　

当
行
で
は
、住
宅
ロ
ー
ン
、自
動
車
ロ
ー
ン
、

教
育
ロ
ー
ン
の
他
、お
使
い
道
が
自
由
な
カ
ー

ド
ロ
ー
ン・
フ
リ
ー
ロ
ー
ン
を
取
り
扱
っ
て
い
ま

す
。そ
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
に
新
し
い
仲
間
が
登
場
。

「
V 

C
L
A
S
S（
ブ
イ
ク
ラ
ス
）」ち
ょ
っ
と

プ
レ
ミ
ア
ム
な
感
じ
の
商
品
で
す
が
、年
収

4
0
0
万
円
以
上
で
2
年
以
上
同
じ
会
社
に

お
勤
め
の
方
で
あ
れ
ば
お
申
込
み
が
可
能
で
す
。

そ
の
他
に
も
、カ
ー
ド
ロ
ー
ン「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
エ
ー

ス
」、フ
リ
ー
ロ
ー
ン「
Ｅ
Ｚ
ロ
ー
ン
」等
、個
人

の
お
客
さ
ま
の
お
借
入
れ
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
商

品
を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト（
パ
ソ
コ
ン・
携
帯
電

話
）か
ら
の
お
申
込
み
、ご
相
談
機
能
を
充
実

さ
せ
る
等
、今
後
も
お
客
さ
ま
の
利
便
性
向
上

に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

何
か
と
忙
し
い
毎
日
で
も

簡
単
に
お
取
引

　

Ｎ
Ｃ
Ｂ
ダ
イ
レ
ク
ト
で
は
お
振
込
、定
期
預

金
等
の
お
取
引
な
ど
が
電
話
・
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
・
携
帯
画
面
で
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。電
話

に
よ
る
預
金
商
品
の
ご
相
談
は
、Ｎ
Ｃ
Ｂ
ナ
イ

ス
コ
ー
ル
、ロ
ー
ン
商
品
の
ご
相
談
は
、Ｎ
Ｃ
Ｂ

ロ
ー
ン
コ
ー
ル
デ
ス
ク
に
て
受
付
け
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、窓
口
同
様
に
親
身
な
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
た
め
に
、フ
リ
ー
ダ
イ
ヤ
ル
に
よ
る
資

産
運
用
や
住
宅
ロ
ー
ン
の
相
談
機
能
拡
充
に
今

後
も
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

（
お
問
い
合
わ
せ
先
の
詳
細
は
、
11
頁
を
ご
参
照
下
さ
い
。　

※ 

Ｎ
Ｃ
Ｂ
ダ
イ
レ
ク
ト
は
事
前
の
お
申
込
が
必
要
で
す
。
）

（
注
）
銀
行
及
び
保
証
会
社
所
定
の
審
査
の
結
果
、
ご
希
望
に

添
え
な
い
場
合
も
ご
ざ
い
ま
す
。
予
め
ご
了
承
下
さ
い
。

※



地
域
の
皆
さ
ま
と

「
豊
か
さ
」の
共
有
の
た
め
に
。

⑧



社会・文化貢献活動

⑨

本
店
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
ホ
ー
ル
が

コ
ン
サ
ー
ト
ホ
ー
ル
に

早
変
わ
り

経
営
者
賞

　

地
域
の
皆
さ
ま
に
親
し
ま
れ

23
年
間
続
く「
プ
ロ
ム
ナ
ー
ド
コ

ン
サ
ー
ト
」は
、平
成
20
年
６
月

に
２
７
０
回
を
迎
え
ま
し
た
。

　

主
催
で
あ
る（
財
）福
岡
文
化

財
団
は
、昭
和
60
年
に
設
立
さ
れ
、

地
域
文
化
の
向
上
を
願
い
、様
々

な
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

な
か
で
も
本
物
の
音
楽
や
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
身
近
に
感
じ

て
欲
し
い
と
の
願
い
を
込
め
て

福
岡
市
内
の
小
学
校
で
開
催
し

て
い
る「
ふ
れ
あ
い
ラ
イ
ブ
」は
、

子
ど
も
た
ち
に
大
変
喜
ば
れ
て

い
ま
す
。

金
融
経
済
知
識
を
競
っ
て

高
校
生
が
大
集
合

「
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
甲
子
園
」

九
州
大
会
開
催

　

金
融
経
済
に
お
け
る
自
己
責
任

の
重
視
や
様
々
な
経
済
犯
罪
、起

業
家
の
活
躍
等
、金
融
環
境
の
変

化
に
よ
り
若
者
へ
の
金
融
経
済
教

育
の
重
要
性
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

当
行
は
、社
会
に
出
る
直
前
の

高
校
生
の
み
な
さ
ん
に
金
融
経
済

を
ク
イ
ズ
形
式
で
楽
し
み
な
が
ら

学
ん
で
も
ら
う
た
め
、N
P
O
法

人
金
融
知
力
普
及
協
会
と「
エ
コ

ノ
ミ
ク
ス
甲
子
園
」九
州
大
会
を

平
成
19
年
12
月
に
開
催
し
ま
し
た
。

　

昭
和
47
年
に
設
立
し
た（
財
）九

州
・
山
口
地
域
経
済
貢
献
者
顕
彰

財
団
で
は
、地
域
経
済
の
発
展
に

特
に
優
れ
た
功
績
を
上
げ
て
い

る
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
者
の

方
々
を
毎
年
表
彰
し
、「
経
営
者

賞
」を
授
与
し
て
い
ま
す
。財
団

設
立
以
来
の
受
賞
者
は
35
回
で

１
３
５
名
と
な
り
、受
賞
者
企
業

の
う
ち
26
社
が
上
場
ま
た
は
店

頭
公
開
を
果
た
さ
れ
て
い
ま
す
。

ア
ジ
ア
貢
献
賞
、

ア
ジ
ア
K
i
d
s
大
賞

　

昭
和
60
年
に
設
立
し
た（
財
）西

日
本
国
際
財
団
で
は
、ア
ジ
ア
諸

国
と
の
国
際
交
流
事
業
を
推
進

し
、国
際
相
互
理
解
の
促
進
と
国

際
的
人
材
の
育
成
に
努
め
て
い

ま
す
。「
ア
ジ
ア
貢
献
賞
」で
は
九

州
・
山
口
地
域
に
お
い
て
ア
ジ
ア

と
の
国
際
交
流
に
貢
献
し
て
い

る
団
体
・
個
人
を
、「
ア
ジ
ア

K
i
d
s
大
賞
」で
は
学
校
等
を

表
彰
し
て
い
ま
す
。

ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル

「
ラ
イ
オ
ン
キ
ン
グ
」へ

中
学
生
１
万
人
招
待

　

ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル「
ラ
イ
オ
ン
キ

ン
グ
」に
、次
世
代
を
担
う
福
岡

市
の
中
学
生
を
招
待
し
ま
し
た
。

　

本
物
の
舞
台
芸
術
鑑
賞
を
通

じ
て
感
動
の
機
会
を
提
供
す
る

と
と
も
に
、夢
と
希
望
、命
の
大

切
さ
、愛
情
の
素
晴
ら
し
さ
を
伝

え
る
こ
と
を
趣
旨
と
し
た
文
化

支
援
事
業
で
す
。

　

ま
た
、当
行
は
数
々
の
劇
団
四

季
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
に
協
賛
サ

ポ
ー
ト
も
行
っ
て
い
ま
す
。



⑩

プ
ラ
ス
α（
ア
ル
フ
ァ
）の
窓
口

　

曜
日
や
時
間
を
気
に
せ
ず
ゆ
っ
く
り

ご
相
談
い
た
だ
け
る「
Ｎ
Ｃ
Ｂ
α（
ア
ル

フ
ァ
）天
神
」。

　

平
日
は
19
時
ま
で
土
日
祝
日
も
17
時

ま
で
、お
客
さ
ま
の
資
産
運
用
な
ど
の

ご
相
談
に
当
行
専
門
ス
タ
ッ
フ
が
お
応

え
し
ま
す
。

　

ま
た
、経
済
情
勢
や
当
行
取
扱
商
品

の
紹
介
な
ど
を
テ
ー
マ
と
す
る
無
料
セ

ミ
ナ
ー
も
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

ぜ
ひ
一
度「
Ｎ
Ｃ
Ｂ
α（
ア
ル
フ
ァ
）

天
神
」へ
ご
来
店
く
だ
さ
い
。

Ｎ
Ｃ
Ｂ
い
つ
で
も
プ
ラ
ザ

（
イ
ン
ス
ト
ア
ブ
ラ
ン
チ
）

　

平
日
は
20
時
ま
で（
一
部
店
舗
は
18

時
ま
で
）、土
日
祝
日
も
17
時
ま
で
ご
利

用
い
た
だ
け
る「
Ｎ
Ｃ
Ｂ
い
つ
で
も
プ

ラ
ザ
」。福
岡
県
下
12
ヶ
所
の
大
型

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内
で
毎
日
営

業
し
て
い
ま
す
。

　

お
客
さ
ま
の「
で
き
た
ら
い
い
な
」に

お
応
え
し
て「
資
産
運
用
や
ロ
ー
ン
の

ご
相
談
」、「
普
通
預
金
の
口
座
開
設（
平

日
は
19
時
ま
で
）」を
平
日
15
時
以
降
や

土
日
祝
日
も
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

お
買
物
に
あ
わ
せ
て
、お
近
く
の「
Ｎ
Ｃ

Ｂ
い
つ
で
も
プ
ラ
ザ
」に
お
立
ち
寄
り

く
だ
さ
い
。

（
注
）営
業
日
は
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
期
間
中
の

5
／
3
〜
5
、年
末
年
始
の
12
／
31
〜
1
／
3
と

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
店
休
日
を
除
き
ま
す
。

土日祝日もお立寄りください

安心に向けて取組んでいます

大
切
な
ご
預
金
を

お
守
り
す
る
た
め
に

　

ス
キ
ミ
ン
グ
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ

カ
ー
ド
の
偽
造
等
不
正
払
い
戻
し
犯
罪

か
ら
お
客
さ
ま
の
大
切
な
ご
預
金
を
お

守
り
す
る
た
め
、「
生
体
認
証
機
能
付
Ｉ

Ｃ
キ
ャ
ッ
シ
ュ
カ
ー
ド
」を
取
扱
い
し

て
い
ま
す
。磁
気
情
報
に
比
べ
構
造
等

が
複
雑
な
Ｉ
Ｃ
チ
ッ
プ
に
生
体
認
証
を

加
え
る
こ
と
で
、更
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

を
高
め
、カ
ー
ド
偽
造
、盗
難
等
に
よ
る

大
き
な
被
害
を
防
ぎ
ま
す
。

　

ま
た
、生
年
月
日
、電
話
番
号
な
ど
類

推
さ
れ
や
す
い
暗
証
番
号
で
Ａ
Ｔ
Ｍ
を

ご
利
用
さ
れ
た
際
に
は
、変
更
を
呼
び

か
け
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
表
示
し
ま
す
。

暗
証
番
号
変
更
は
Ａ
Ｔ
Ｍ
で
も
簡
単
に

で
き
ま
す
の
で
、早
め
の
変
更
を
お
願

い
し
ま
す
。

福
祉
関
連
機
器
を

設
置
し
ま
し
た

　

聴
覚
に
不
安
の
あ
る
方
や
外
国
人
の

方
な
ど
、話
し
言
葉
や
文
字
に
よ
る
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
不
安
の
あ
る
お

客
さ
ま
も
、ご
希
望
の
お
取
引
や
お
手

続
き
に
つ
い
て
行
員
に
ス
ム
ー
ズ
に
伝

え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、全
店
に
簡

易
筆
談
器
・
耳
マ
ー
ク（
表
示
板
）・
携
帯

助
聴
器
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ボ
ー

ド
と
い
っ
た
福
祉
関
連
機
器
を
設
置
し

ま
し
た
。

　

ま
た
、弱
視
の
方
に
対
応
し
た
音
声

案
内
専
用
受
話
器
付
の
視
覚
障
害
者
対

応
Ａ
Ｔ
Ｍ
は
、全
店
の
支
店
内
Ａ
Ｔ
Ｍ

コ
ー
ナ
ー
に
設
置
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
他
、お
手
伝
い
の
必
要
な
際
に
は
、

お
気
軽
に
窓
口
へ
声
を
お
か
け
く
だ
さ
い
。

お
客
さ
ま
と
の
接
点
の
お
話



⑪

「
日
本
S
M
E
格
付
け
」サ
ー
ビ
ス

取
り
次
ぎ
業
務

　

世
界
的
格
付
機
関
で
あ
る
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
＆

プ
ア
ー
ズ（
Ｓ
＆
Ｐ
）社
に
よ
る
、日
本
の
中
堅
・

中
小
企
業
を
対
象
と
し
た「
日
本
Ｓ
Ｍ
Ｅ
格
付

け
」サ
ー
ビ
ス
の
取
り
次
ぎ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
の「
日
本
Ｓ
Ｍ
Ｅ
格
付
け
」を
取
得
す
る
こ
と

で
、財
務
状
態
の
確
認
、企
業
の
お
取
引
先
か
ら

の
信
用
力
ア
ッ
プ
、販
路
開
拓
・
企
業
連
携
、人

事
採
用
な
ど
へ
の
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

　

平
成
20
年
３
月
末
現
在
、当
行
は
国
内
の
取

り
次
ぎ
金
融
機
関
64
社
の
中
で
、一
番
の
取
り

次
ぎ
実
績
と
な
っ
て
お
り
、積
極
的
に
取
り
次

ぎ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

事
業
承
継
セ
ミ
ナ
ー

　

中
小
企
業
経
営
者
の
高
齢
化
な
ど
、後
継
者

問
題
を
背
景
と
し
た
事
業
承
継
へ
の
対
策
を
目

的
に「
事
業
承
継
セ
ミ
ナ
ー
」を
独
立
行
政
法
人

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
等
と
連
携
し
、随
時

開
催
し
て
い
ま
す
。

　

親
族
内
承
継
や
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
外
部
譲
渡
の
基

礎
知
識
、会
社
法
・
相
続
法
の
知
識
と
活
用
法
等

に
至
る
ま
で
わ
か
り
や
す
く
解
説
し
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ・
商
談
会

　

お
取
引
先
の
販
路
拡
大
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た

め
、著
名
な
企
業
と
の
商
談
会
を
開
催
し
、お
取

引
先
の
地
域
色
豊
か
な
食
材
、こ
だ
わ
り
の
一
品

な
ど
の
商
材
を
紹
介
す
る
機
会
を
ご
提
供
し
て

い
ま
す
。ま
た
、パ
ワ
ー
セ
ン
タ
ー
の
テ
ナ
ン
ト

紹
介
な
ど
経
営
に
役
立
つ
情
報
提
供
も
行
っ
て

お
り
、お
客
さ
ま
同
士
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
に
お

役
立
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

Ｎ
Ｃ
Ｂ
ダ
イ
レ
ク
ト

（
テ
レ
フ
ォ
ン
バ
ン
キ
ン
グ
・
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
・

　

モ
バ
イ
ル
バ
ン
キ
ン
グ
）

　
「
Ｎ
Ｃ
Ｂ
ダ
イ
レ
ク
ト
」に
事
前
に
ご
入
会
い
た
だ
き
ま
す
と
、定

期
預
金
等
の
お
取
引
・
お
振
替
／
お
振
込
・
残
高
の
ご
照
会
な
ど
が

電
話
・
パ
ソ
コ
ン
・
携
帯
画
面
で
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

Ｎ
Ｃ
Ｂ
ナ
イ
ス
コ
ー
ル

　

個
人
の
お
客
さ
ま
向
け
に
お
取
扱
し
て
い
る「
預
金
商
品
」等
に
つ

い
て
の
お
問
合
せ
を
電
話
で
受
付
け
し
て
い
ま
す
。ま
た
、キ
ャ
ッ

シ
ュ
カ
ー
ド
を
お
持
ち
の
方
は
、事
前
の
お
申
込
手
続
き
な
し
で
残
高

照
会
・
公
共
料
金
口
座
引
落
の
お
申
込
等
が
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

Ｎ
Ｃ
Ｂ
ロ
ー
ン
コ
ー
ル
デ
ス
ク

　

お
取
引
の
な
い
お
客
さ
ま
も
対
象
に
、フ
リ
ー
ダ
イ
ヤ
ル
に
よ
る

消
費
者
ロ
ー
ン
の
お
申
込
・
ご
相
談
を
受
付
け
し
て
い
ま
す
。

最近の商談会開催例

開催時期 商談先 参加企業数

19年10月
20年1月
20年3月

百貨店
スーパーマーケット
雑貨小売業

73
17
112

（社）商談会参加企業数

20

112
131

314

16年 17年 18年 19年

経営をサポートします

ご来店は不要です

ローン商品について

NCBローンコールデスク

【受付時間】平日9:00～20:00

0120-714-919
ナイス クイック

個人向けインターネットバンキング・
モバイルバンキングについて

E-mail:helpdesk@ncbankdirect.com
（回答には数日かかる場合がございます）

NCBダイレクトヘルプデスク

【受付時間】平日9:00～20:00

0120-185-624

預金商品について

NCBナイスコール

【受付時間】平日9:00～20:00

0120-714-506
ナイス コール

事業承継セミナー（平成20年1月開催）



ミニディスクロージャー誌

（平成19年4月1日～平成20年3月31日）
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SIDE

店舗網のご案内

平成20年3月期業績ハイライト

株式の状況

平成20年3月期財務諸表

①

②

⑤

⑥

プロフィールC O N T E N T S

商号

設立

本店所在地

資本金

店舗数

従業員数

総資産

預金・譲渡性預金残高

貸出金残高

株式会社西日本シティ銀行

昭和19年12月1日

福岡市博多区博多駅前3丁目1番1号

857億45百万円

209か店

4,106名

6兆6,515億円

5兆9,170億円

4兆6,771億円
（平成20年3月31日現在）

平成20年7月発行　株式会社 西日本シティ銀行 広報文化部　〒812-0011 福岡市博多区博多駅前3丁目1番1号　TEL 092-476-1111（代表）　ホームページ

▲

http://www.ncbank.co.jp

※計数につきましては、原則として単位未満を切り捨てて表示しております。



①

（単位：店）

（平成20年5月末現在）

店舗網のご案内

●店舗数（本・支店、出張所計）
●海外駐在員事務所／３カ所
　（ソウル、上海、香港）

●ＡＴＭ／1,831台
　（店内907台、店外924台）
　うちコンビニATM398台
　（ローソン322台、am/pm76台）

店 舗 数

209

内九州域内

201

福 岡 県

179

大 分 県

5

宮 崎 県

6

佐 賀 県

4

長 崎 県

4

熊 本 県

2

鹿 児 島 県

1

東 京 都

2

大 阪 府 東 京 都大 阪 府

2

山 口 県

1

広 島 県

1

岡 山 県

1

愛 媛 県

1

179

5

2

6

1

4

4

2

2

1

1

ソウル駐在員事務所

上海駐在員事務所

東京支店

大阪支店本店

香港駐在員事務所



②

平成20年3月期 業績ハイライト
損益の状況（単体）

●コア業務純益

引き続き経費削減に努めてまいりましたが、金利上昇に伴う預金利息の増加が、貸出金利息の増加を上回ったこ

と等により、平成20年3月期のコア業務純益は484億円となりました。また、株式等関係損益の減少や信用コス

トの増加を主因に経常利益は315億円、当期純利益は193億円となりました。

自己資本比率の状況
平成20年3月末の自己資本比率は、単体、連結ともに9.23％となりました。また、中核的自己資本であるTierⅠ比

率は、単体で6.05％、連結で5.89％となりました。今後も資本の充実を図り、自己資本比率の向上に努めてまい

ります。

●経常利益 ●当期純利益

●自己資本比率・Tier Ⅰ 比率

［単体］
自己資本比率
うちTier Ⅰ 比率

自己資本比率
うちTier Ⅰ 比率

580
（億円）

18年３月期 19年３月期 20年３月期 18年３月期 19年３月期 20年３月期 18年３月期 19年３月期 20年３月期

（％）

（億円） （億円）

539
484

9.25 9.27 9.23

4（国内基準） 4（国内基準）

302

431

315

126

228

193

5.84
6.05 6.05

［連結］

（％）

9.30 9.30 9.23

5.79 5.90 5.89

19年３月末 19年9月末 20年３月末 19年３月末 19年9月末 20年３月末



③

預貸金業務などによる“資金利益”や投資信託等の販売手数料などの“役務取引等利益”などを含む“業務粗利益”から“経費”を
差し引いたもので、銀行本来業務の収益力を表す指標として一般的に用いられています。

コア業務純益 業務粗利益（除く国債等債券損益） 経　　費＝ -

コア業務純益

不良債権の状況（※分割子会社合算ベース）

自己 資 本 比 率 ＝
自己資本（資本金など）
リスク度合を考慮した資産

※分割子会社合算ベース＝銀行単体＋西銀ターンアラウンド・パートナーズ㈱＋シティ・ターンアラウンド・サポート㈱

平成20年3月末の金融再生法に基づく開示債権の残高は、資産の自己査定結果に基づき、より厳格な償却・引当

を実施した結果、平成19年3月末比63億円増加し2,164億円となり、開示債権比率は4.52％となりました。

銀行の健全性を示す指標のひとつです。
国内基準で4％以上を維持することが求められています。

自己資本比率

自己資本のうち資本金・資本剰余金・利益剰余金などの基本的項目をもとに算出される自己資本比率です。
TierⅠ比率

●不良債権比率

金融再生法開示債権比率

（億円）

19年３月末 19年9月末 20年３月末

415

764

371

677

380

920 960
1,072

711

（％）
4.49 4.29 4.52

破産更生債権及びこれらに準ずる債権 危険債権 要管理債権

用語説明

破産更生債権及びこれらに準ずる債権
破産・会社更生・再生手続等の事由により経営破綻に陥っている債務者に対する債権及びこれらに準ずる債権

危険債権
債務者が、経営破綻の状態には至っていないものの、財政状態・経営成績が悪化し、契約通りの返済を受けることができなくなる
可能性の高い債権

要管理債権
3か月以上延滞債権及び貸出条件緩和債権

用語説明 ～金融再生法による開示債権の定義～



45,510 45,569 46,771

平成20年3月末の総貸出金のうち、九州域内での貸出金の比率が93.0％、また、中小企業  および個人への貸出

金の比率が83.9％と九州の特に中小企業・個人のお客さまを中心とした様々な資金ニーズにお応えしております。

平成20年3月末の譲渡性預金を含む預金残高のうち、九州域内での預金の比率が96.1％、預り資産（投資信託・

個人年金保険）のうち九州域内での預り資産の比率が97.4％となっており、九州地域の皆さまから多くのご資産

をお預りするとともに、皆さまの多様なニーズにお応えするため、商品・サービスの充実を図っております。

※中小企業…資本金3億円（但し、卸売業は1億円、小売業、サービス業は5千万円）以下の会社または常用する従業員が300人（但し、卸売業は100人、小売業は
　50人、サービス業は100人）以下の会社および個人事業主

※預り資産残高＝投資信託残高+個人年金保険販売累計額

貸出金の状況

預金・預り資産の状況

④

●貸出金と地域の内訳 ●貸出金と対象先の内訳

●預金（譲渡性預金を含む）と地域の内訳 ●預り資産（投資信託・個人年金保険）と地域の内訳

平成20年3月期 業績ハイライト

（億円）

（％）

58,059

96.3 96.3 96.1

55,946

59,322

57,145

59,170

56,887

総預金残高 九州域内預金残高 九州域内預金比率

（億円）

（％）97.2 97.3 97.4

預り資産残高 九州域内預り資産残高 九州域内預り資産比率

5,483

5,332

5,792

5,639 5,332

5,197

（億円）

（％）

（億円）

総貸出金残高 九州域内貸出金残高

九州域内貸出金比率 中小企業  および個人貸出金比率

19年３月末 19年9月末 20年３月末

19年３月末 19年9月末 20年３月末

19年３月末 19年9月末 20年３月末

19年３月末 19年9月末 20年３月末

45,510

42,389

45,569

42,331

46,771

43,524

大・中堅企業、地方公共団体向け貸出金残高 中小企業  向け貸出金残高

個人向け貸出金残高

6,866

12,422

6,889

12,508

7,488

26,222 26,172 26,596

12,687

93.1 92.8 93.0
（％）

84.9 84.8 83.9

※

※

※

※ ※



株式の状況

大株主（普通株式）

発行可能株式総数

株式のご案内
１．事 業 年 度
２．定時株主総会
３．配当金の
　　お支払いについて

４．基　 準　 日
５．公 告 方 法

６．株式名義書換など

1,800,000,000株 内普通株式
内優先株式

1,500,000,000株
300,000,000株

平成20年3月31日の発行済株式の総数

平成20年3月31日の株主数

831,732,552株
内普通株式
内第一回優先株式

普通株式
第一回優先株式

796,732,552株
35,000,000株

26,675名
1名

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口4）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）

日本生命保険相互会社

富士火災海上保険株式会社

東京海上日動火災保険株式会社

株式会社みずほコーポレート銀行

株式会社りそな銀行

明治安田生命保険相互会社

三井リース事業株式会社

株 式 会 社 整 理 回 収 機 構

（平成20年3月31日現在）

（平成20年3月31日現在）

（注）1.所有株式数は千株未満を切り捨てて表示しております。2.持株比率は小数点第3位以下を切り捨てて表示しております。

株主名 所有株式数（千株）

85,308

54,386

36,253

20,477

18,746

14,099

13,507

11,000

10,945

10,089

持株比率（％）

10.70

6.82

4.55

2.57

2.35

1.76

1.69

1.38

1.37

1.26

大株主（第一回優先株式）
株主名 所有株式数（千株）

35,000

持株比率（％）

100.00

毎年4月1日から翌年3月31日までの1年といたします。
6月に開催いたします。
期末配当金
3月31日の最終の株主名簿および実質株主名簿に記載または記録された株主に対してお支払いいたします。
中間配当金
取締役会の決議によって中間配当を行う場合は、9月30日の最終の株主名簿および実質株主名簿に記載または記録された
株主に対してお支払いいたします。
配当金のお受取りには、お近くの当行本支店または出張所の「預金口座振込」をご利用いただきますと、速くて便利です。
定時株主総会については3月31日といたします。その他必要があるときは、あらかじめ公告いたします。
電子公告による公告とし、当行ホームページ（http://www.ncbank.co.jp）に掲載いたします。ただし、事故その他やむを得
ない事由によって電子公告による公告をすることができない場合は、西日本新聞と日本経済新聞に掲載いたします。
（1）株主名簿管理人　東京都中央区日本橋茅場町一丁目2番4号　日本証券代行株式会社
（2）同事務取扱場所　福岡市中央区天神二丁目14番2号　日本証券代行株式会社 福岡支店
　　　　　　　　　　　電話 : 福岡（092）741-0284

（3）同　取　次　所　日本証券代行株式会社本支店

〒137-8650
東京都江東区塩浜二丁目8番18号　日本証券代行株式会社 代理人部

郵便物送付先
お問合せ先

⑤

株式の状況

　　●住所変更等用紙のご請求　　0120-707-842　●その他のご照会　　0120-707-843



⑥

平成20年3月期 財務諸表

連結財務諸表
連結貸借対照表　（平成20年3月31日現在） （単位：百万円） （単位：百万円）

科　　目 金　額
資 産 の 部

BSC BSP

純 資 産 の 部 合 計 299,538

負債及び純資産の部合計 6,980,635資 産 の 部 合 計 6,980,635

連結損益計算書　（平成１9年4月1日～平成20年3月31日）

科　　目 金　額

217,719

6,184

35,613

4,115

7,872

1,525,026

4,911,346

1,262

40,800

122,228

4,077

69,323

110,734

△ 75,025

△ 642

現 金 預 け 金

コールローン及び買入手形

買 入 金 銭 債 権

特 定 取 引 資 産

金 銭 の 信 託

有 価 証 券

貸 出 金

外 国 為 替

そ の 他 資 産

有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

繰 延 税 金 資 産

支 払 承 諾 見 返

貸 倒 引 当 金

投資損失引当金

資 本 金

資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

自 己 株 式

（ 株 主 資 本 合 計 ）

その他有価証券評価差額金

繰 延 ヘ ッ ジ 損 益

土地再評価差額金

為替換算調整勘定

（評価・換算差額等合計）

少 数 株 主 持 分

85,745

90,301

71,033

△ 597

（246,482）

△ 986

△ 2

28,428

△ 0

（27,440）

25,615

経 常 収 益

資 金 運 用 収 益

（ う ち 貸 出 金 利 息 ）

（うち有価証券利息配当金）

信 託 報 酬

役 務 取 引 等 収 益

特 定 取 引 収 益

そ の 他 業 務 収 益

そ の 他 経 常 収 益

経 常 費 用

資 金 調 達 費 用

（う　ち　預　金　利　息）

役 務 取 引 等 費 用

そ の 他 業 務 費 用

営 業 経 費

そ の 他 経 常 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

少 数 株 主 利 益

当 期 純 利 益

180,914

142,241

（118,193）

（22,577）

10

30,761

118

3,156

4,626

149,741

26,429

（17,242）

9,876

2,881

83,609

26,944

31,172

3,355

4,739

29,789

334

14,449

688

14,316

負 債 の 部 合 計 6,681,096

預 金

譲 渡 性 預 金

コールマネー及び売渡手形

債券貸借取引受入担保金

借 用 金

外 国 為 替

社 債

信 託 勘 定 借

そ の 他 負 債

退 職 給 付 引 当 金

役員退職慰労引当金

時効預金払戻損失引当金

偶 発 損 失 引 当 金

再評価に係る繰延税金負債

支 払 承 諾

6,096,264

72,217

101,960

76,586

37,825

117

97,000

5

51,217

12,165

962

793

419

22,826

110,734

負 債 の 部

純　資　産　の　部

科　　目 金　額



⑦

（単位：百万円）連結株主資本等変動計算書　（平成19年4月1日～平成20年3月31日）

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

平成19年3月31日残高

連結会計年度中の変動額

連結会計年度中の変動額合計

平成20年3月31日残高

85,745

ー

85,745

ー

90,301

11,300

71,033

△ 56

△ 597

11,243

246,482

90,301 59,733 △ 540 235,239

評価・換算差額等

その他有価
証券評価
差額金

繰延ヘッジ
損益

土地再評価
差額金

為替換算
調整勘定

評価・換算
差額等合計

少数株主持分 純資産合計

平成19年3月31日残高

連結会計年度中の変動額合計

平成20年3月31日残高

25,926 △ 43 29,018 △ 0 54,901 30,597 320,738

△ 26,913

△ 986

△ 589

28,428

△ 0

△ 0

△ 4,981

25,615

△ 21,199

299,538

△ 27,461

27,440

41

△ 2

△ 3,602

14,316

△ 3

589

△ 69

13

△ 3,602

14,316

△ 69

9

589

剰余金の配当

当期純利益

自己株式の取得

自己株式の処分

土地再評価差額金の取崩

株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額（純額）

剰余金の配当

当期純利益

自己株式の取得

自己株式の処分

土地再評価差額金の取崩

株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額（純額）

連結会計年度中の変動額

△ 3,602

14,316

△ 69

9

589

△ 32,442△ 0 △ 27,461△ 26,913 △ 58941 △ 4,981



⑧

平成20年3月期 財務諸表

個別財務諸表
貸借対照表　（平成20年3月31日現在） （単位：百万円）（単位：百万円） 損益計算書　（平成１9年4月1日～平成20年3月31日）

（単位：百万円）信託財産残高表　（平成20年3月31日現在）
科　目 金　額

包 括 信 託

負債の部合計

1,703

1,703

資　産　の　部

科　目 金　額
負　債　の　部

（ご参考）

科　　目 金　額
資 産 の 部

BSC BSP

純 資 産 の 部 合 計 277,346

負債及び純資産の部合計 6,651,546資 産 の 部 合 計 6,651,546

科　　目 金　額科　　目 金　額
負 債 の 部

負 債 の 部 合 計 6,374,200

現 金 預 け 金

コ ー ル ロ ー ン

買 入 金 銭 債 権

特 定 取 引 資 産

金 銭 の 信 託

有 価 証 券

貸 出 金

外 国 為 替

そ の 他 資 産

有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

繰 延 税 金 資 産

支 払 承 諾 見 返

貸 倒 引 当 金

投資損失引当金

185,030

6,184

15,666

4,113

7,872

1,529,225

4,677,165

1,262

38,054

117,521

3,158

64,236

71,548

△ 57,092

△ 12,400

預 金
譲 渡 性 預 金
コ ー ル マ ネ ー
債券貸借取引受入担保金
借 用 金
外 国 為 替
社 債
信 託 勘 定 借
そ の 他 負 債
退 職 給 付 引 当 金
役員退職慰労引当金
時効預金払戻損失引当金
偶 発 損 失 引 当 金
再評価に係る繰延税金負債
支 払 承 諾

5,833,267
83,817
101,960
76,586
62,017
117

82,000
5

27,549
11,165
720
759
405

22,279
71,548

資 本 金
資 本 剰 余 金
　 資 本 準 備 金
利 益 剰 余 金
　 利 益 準 備 金
　　その他利益剰余金
　　圧 縮 積 立 金
　　別 途 積 立 金
　　　繰越利益剰余金
自 己 株 式
（ 株 主 資 本 合 計 ）
その他有価証券評価差額金
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益
土地再評価差額金
（評価・換算差額等合計）

85,745
85,684
85,684
79,707

61
79,645

4
59,693
19,948
△597

（250,539）
△1,620

△2
28,428

（26,806）

経 常 収 益

資 金 運 用 収 益

（う ち 貸 出 金 利 息）

（うち有価証券利息配当金）

信 託 報 酬

役 務 取 引 等 収 益

特 定 取 引 収 益

そ の 他 業 務 収 益

そ の 他 経 常 収 益

経 常 費 用

資 金 調 達 費 用

（う　ち　預　金　利　息）

役 務 取 引 等 費 用

そ の 他 業 務 費 用

営 業 経 費

そ の 他 経 常 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税 引 前 当 期 純 利 益

法 人 税 、住 民 税 及び事 業 税

法 人 税 等 調 整 額

当 期 純 利 益

165,662

132,141

（109,413）

（21,760）

10

26,382

118

2,908

4,101

134,160

26,104

（16,269）

11,419

2,831

74,490

19,314

31,502

3,024

1,884

32,642

66

13,214

19,361

有形固定資産

銀行勘定貸

現金預け金

資産の部合計

1,539

5

159

1,703

純　資　産　の　部



⑨

（単位：百万円）株主資本等変動計算書　（平成19年4月1日～平成20年3月31日）
株主資本

資本金 利益剰余
金合計

資本
準備金

資本剰余
金合計

利益
準備金

利益剰余金
その他利益剰余金

圧縮積立金 別途積立金 繰越利益剰余金

資本剰余金

自己株式 株主資本
合計

平成19年3月31日残高

事業年度中の変動額

事業年度中の変動額合計

平成20年3月31日残高

△ 56

△ 597

16,345

79,707

63,362

△ 0

4

4 △ 540

評価・換算差額等

その他有価証券評価差額金 繰延ヘッジ損益 土地再評価差額金 評価・換算差額等合計
純資産合計

平成19年3月31日残高

事業年度中の変動額合計

平成20年3月31日残高

24,293 △ 43 29,018 53,268 287,519

△ 25,913

△ 1,620

△ 589

28,428

△ 26,461

26,806

△ 10,173

277,346

41

△ 2

△ 3,602

ー

ー

ー

19,361

△ 3

589

16,438

59,693

43,255

16,438

△ 0

55

61

6

55

ー

85,684

85,684

ー

85,684

85,684

ー

85,745

85,745

△ 148

19,948

△ 3,602

△ 55

0

△ 16,438

19,361

△ 3

589

20,096

△ 69

13

16,288

250,539

△ 3,602

ー

ー

ー

19,361

△ 69

9

589

234,250

剰余金の配当

利益準備金積立

圧縮積立金取崩

別途積立金積立

当期純利益

自己株式の取得

自己株式の処分

土地再評価差額金の取崩

株主資本以外の項目の事業年度中の変動額（純額）

事業年度中の変動額

剰余金の配当

利益準備金積立

圧縮積立金取崩

別途積立金積立

当期純利益

自己株式の取得

自己株式の処分

土地再評価差額金の取崩

株主資本以外の項目の事業年度中の変動額（純額） △ 25,913

△ 3,602

ー

ー

ー

19,361

△ 69

9

589

△ 26,46141 △ 589 △ 26,461




